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WPROWADZENIE

Dokument Strategii Rozwoju Gminy Kulesze Koscielne na lata 2015-2022 obejmuje
syntetyczna diagnoz¢ wspolnoty lokalnej, bilans strategiczny w kategoriach sit i stabosci oraz
szans 1 zagrozen (analiza SWOT), a takze rozstrzygnigcia strategiczne.

Zalozenia dotyczace dokumentu Strategii oraz procesu pracy nad jej opracowaniem
zostatly okreslone w nastgpujacy sposéb:

1. Perspektywa planowania: 2022,

2. Decyzje zawarte w strategii rozwoju beda stuzyty mieszkancom Gminy,

3. Strategia bedzie najogolniejszym dokumentem planistycznym Gminy i tym samym
bedzie nadrzgdna w stosunku do pozostatych dokumentoéw przyjetych przez wiladze
Gminy,

4. Koncowa akceptacje strategii podejmuje Rada Gminy w drodze uchwaty,

5. Przygotowanie strategii 1 jej realizacja bedzie uwzgledniata zasady zrownowazonego
rozwoju,

6. Zadaniem strategii rozwoju jest ulatwienie wiadzom samorzadowym utrzymania
gtoéwnych dlugookresowych kierunkéw rozwoju Gminy,

7. Strategia bedzie wskazywata zadania wspolne partneréw spotecznych,

8. Realizacja strategii beda kierowaly wtadze Gminy.

9. Strategia opracowana jest z udzialem przedstawicieli spotecznosci Gminy,

10. Cele strategii rozwoju zostana poddane konsultacji spoteczne;j,

11. Strategia bedzie spdjna z zamierzeniami zawartymi w zewnetrznych dokumentach
planistycznych.

Ustalenia zawarte w strategii rozwoju stanowia podstaw¢ do prowadzenia przez
wladze gminy dlugookresowej polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wokot jej ustalen
koncentruja si¢ dzialania wiadz samorzadowych, zmierzajace do zapewnienia jak najlepszych
warunkow zycia mieszkancéw gminy oraz tworzenia sprzyjajacych podstaw dla dalszego
rozwoju gospodarczego.

Dokument ten jest rowniez narzedziem kierowania 1 intensyfikowania wspolpracy
z partnerami samorzadowymi, prywatnymi i pozarzadowymi w ukladzie zarowno lokalnym,
jak i regionalnym.

Strategia Rozwoju Gminy Kulesze Kos$cielne ktadzie nacisk na zrownowazony rozwoj
Gminy (bazujacy na zintegrowaniu polityki srodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej

i spoteczno-kulturowej), prowadzacy w efekcie do poprawy jakosci zycia mieszkancow



i budowania jego trwalych podstaw ekonomicznych, przy poszanowaniu dla wartosci
srodowiska przyrodniczego.

Strategia jest efektem prac i zaangazowania przedstawicieli samorzadu, jednostek
organizacyjnych gminy, przedsigbiorcow i lokalnych liderow zycia spolecznego, Strategia
stanowi nie tylko narzedzie prowadzenia polityki rozwoju lokalnego i regionalnego, ale
rowniez syntez¢ $wiadomych wyboréw i rekomendacji przedstawicieli roznych spotecznosci
tworzacych wspdlnote samorzadowa.

Zapisy Strategii stanowia zatem determinant¢ decyzji merytorycznych,
organizacyjnych 1 finansowych podejmowanych przez wiadze samorzadowe. Dokument jest
takze odpowiedzia na ustawowy wymog prowadzenia polityki rozwoju w oparciu o Strategig,
jak réwniez skuteczna proba dostosowania si¢ do standardéw europejskich.

Jej zadaniem jest odwazne, lecz jednoczes$nie realistyczne zaprogramowanie rozwoju
1 modernizacji jednostki samorzadowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wszystkich
zasobow 1 atutdw, ktore Gmina Kulesze Koscielne posiada, na rzecz rozwoju 1 poprawy
poziomu 1 jakoSci zycia mieszkancoéw. Strategia stanowi podstaweg dla efektywnego
wykorzystania przez gming S$rodkow rozwojowych, zaréwno krajowych, jak 1 z Unii
Europejskiej, na realizacj¢ celow spoleczno-gospodarczych, a zarazem podstawe do
pomnazania ilosci Srodkow przez szybszy i efektywniejszy wzrost gospodarczy.

Strategia rozwoju gminy Kulesze Kos$cielne sktada si¢ z nastepujacych czesci:
o wprowadzenie,
o diagnoza spoteczno-gospodarcza gminy,
o analiza SWOT
o Wwizja i misja gminy,
o plan operacyjny Strategii — cele strategiczne i operacyjne, kierunki interwencji
(propozycje zadan i projektow),
o systemu monitorowania Strategii.

Obszary kluczowe, kierunki dziatan strategicznych i1 gldéwne zadania sformutowane
w ,,Strategii Rozwoju Gminy Kulesze Kos$cielne na lata 2015-2022” sa zgodne z zapisami
w dokumentach strategicznych na poziomie powiatowym, wojewodzkim, krajowym
i europejskim:

e Strategii Europa 2020. Strategii na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu”,

o Strategii Rozwoju Kraju 20207,



o Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 20207,

o Strategii Rozwoju Powiatu Wysokomazowieckiego 2002-2015.

Pozwala to wzmacnia¢ efekty rozwojowe poprzez jednoznaczne okreslanie kluczowych
kierunk6éw interwencji. Jednocze$nie prowadzi do koncentracji sSrodkéw publicznych na jasno

zdefiniowanych celach rozwojowych.



I. Diagnoza spoleczno — gospodarcza gminy
1. Srodowisko przyrodnicze i przestrzen Gminy Kulesze Kos$cielne

Gmina polozona jest w powiecie wysokomazowieckim, w wojewodztwie podlaskim.
Od potnocy graniczy z gmina Rutki i Kobylin Borzymy, od zachodu z gmina Kotaki
Koscielne, od poludnia z Wysokie Mazowieckie, od wschodu z gmina Sokoty. Terytorium
Gminy obejmuje powierzchni¢ 115,4 km2. Siedziba organow Gminy jest miejscowosc
Kulesze Koscielne.

Wspodlnotg samorzadowa Gminy Kulesze Kos$cielne tworza z mocy prawa mieszkancy
sotectw: Chojane — Baki, Chojane — Gorczany, Chojane — Pawlowigta, Chojane — Piecki,
Chojane — Sierocigta, Chojane — Stankowigta, Czarnowo — Biki, Faszcze, Gotasze — Dab,
Gotasze Moscickie, Grodzkie Szczepanowigta, Kalinowo — Solki, Kulesze Koscielne,
Kulesze — Litewka, Kulesze — Podawce, Kulesze Podlipne, Le$niewo — Niedzwiedz I,
Les$niewo- Niedzwiedz I1, Niziotki — Dobki, Nowe Grodzkie, Nowe Kalinowo, Nowe Wykno,
Stara Litwa, Stare Grodzkie, Stare Kalinowo, Stare Niziotki, Stare Wykno, Styputki —
Giemzino, Tybory Uszynskie, Wnory — Pazochy, Wnory — Wiechy, Wnory — Wypychy.

Powierzchnia gminy wynosi 9,05% powierzchni powiatu wysokomazowieckiego,
a takze 0,57% powierzchni wojewodztwa podlaskiego. Gming Gmina Kulesze Koscielne lezy
pomiedzy droga krajowa nr 8 Warszawa — Bialystok, droga nr 66 Zambrow — WYysokie
Mazowieckie — Bielsk Podlaski oraz po pdmocnej stronie linii kolejowej Warszawa —

Biatystok.



Rysunek 1. Mapa gminy Kulesze Koscielne
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Zrédlo: https://mapa.targeo.pl/

Rysunek 2. Gmina Kulesze Ko$cielne na tle powiatu wysokomazowieckiego

Zrédlo: www.gminy.pl
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Obszar gminy Kulesze Koscielne zlokalizowany jest w obrgbie mezoregionu
Wysoczyzny Wysokomazowieckiej wchodzacej w sklad wigkszej jednostki strukturalnej
(makroregionu) Niziny Potnocno — Mazowieckiej.

Teren gminy nalezy pod wzglgdem hydrologicznym do dorzecza rzeki Narwi.
Odwadniany jest on przez dwie mniejsze zlewnie rzek Sliny i Jablonki. Stan sanitarny ciekéw
jest zadowalajacy, gdyz nie wystgpuja potencjalne zrodla zanieczyszczenia (np. zaklady
przemystowe, fermy hodowlane). Jednym powaznym zagrozeniem stanu czysto$ci wod
pozostaja chemiczne $rodki ochrony roslin 1 nawozy mineralne.

Warunki glebowe na terenie gminy sa zréznicowane: od dobrych w czgsci wschodniej
do stabych 1 bardzo slabych w czg$ci centralnej 1 zachodniej. W czgsci wschodniej dominuja
gleby pszenno — zytnie i pszenne dobre, zaliczane do klasy bonitacyjnej Illa i Illb.
Najczescie] sa to gleby bielicowe lub brunatne wytworzone z glin lub utworéw pylowych.
W czgsci centralnej 1 srodkowej dominuja gleby nie podlegajace ochronie przed zmiang
uzytkowania. Sa to gleby zytnio — ziemniaczane stabe z matym udzialem zbozowo —
pastewnych stabych, nalezacych do V klasy bonitacyjnej. Wsrod nich wyr6zni¢ mozna gleby
brunatne i bielicowe, wytworzone z piaskow gliniastych, pylastych. W podiozu czgsto
spotyka si¢ piaski luzne. Sa one ubogie w sktadniki pokarmowe, fatwo przepuszczalne
1 wrazliwe na niedobory wilgoci.

Wiek wigkszosci lasow wynosi powyzej czterdziestu lat, co oznacza, iz lokuja si¢
w trzeciej 1 wyzszych klasach wieku. Lasy nalezace do tych grup wiekowych odznaczaja si¢
z reguly korzystnymi warunkami do uprawiania roznych form rekreacji. Siedliska owych
lasow sa $wieze 1 zyzne, odznaczajace si¢ duza odpornoscia oraz korzystnym mikroklimacie.
Wigksze, zwarte kompleksy lesne wystepuja w zachodniej czeSci gminy. Obszar ten
charakteryzuje si¢ stabszymi glebami, co w konsekwencji przynosi ubozsze siedliska boru
Swiezego, ktory dominuje w tych kompleksach lesnych. W wschodniej czg$ci, gdzie gleby sa
zasobniejsze, wystepuja zyzne siedliska boru mieszanego $wiezego, lasu mieszanego i lasu
Swiezego. Doliny 1 lokalne zaglgbienia terenu odznaczaja sig¢ siedliskami wilgotnymi

i bagiennymi.



2. Gospodarka i rynek pracy Gminy Kulesze Koscielne

W roku 2014 w gminie Kulesze KoS$cielne zarejestrowanych bylo 153 podmiotow

gospodarczych. Sektor publiczny reprezentowato 8 podmiotow, a prywatnych 145.

Tabela 1. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
(stan w dniu 31 XI1)

logotem 153
sektor publiczny 8

sektor prywatny 145
Sekcja A - Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo 23
Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie

Sekcja C - Przetworstwo przemystowe

(@] |[{o]} | {e»)

Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna,
[goraca wodg i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie $§ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 1
zwiazana z rekultywacja

Sekcja F - Budownictwo 24

Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, 40
wiaczajac motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | - Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
Sekcja J - Informacja i komunikacja ) )

Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

V] (K’ (K20 (IaS] B> (Heod (N ] | Neel

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia
spoteczne

Sekcja P - Edukacja
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Sekcja R - Dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja

ojojforjor

Sekcja S i T - Pozostala dziatalno$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe
zatrudniajace pracownikdéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace
lustugi na wtasne potrzeby

Sekcja U - Organizacje i zespoty eksterytorialne 0

Zrédlo: Dane GUS



Na terenie gminy jest 747 gospodarstw rolnych. Najwigcej gospodarstw jest

w przedziale migdzy 10 a 15 ha.

Tabela 2. Liczba gospodarstw wg powierzchni

Zakres powierzchni Ilo$¢ gospodarstw
1,0 — 1,4999 ha 37 szt.
1,5-1,9999 ha 33 szt.
2,0 —2,9999 ha 43 szt.
3,0 —4,9999 ha 93 szt.
5,0 — 6,9999 ha 41 szt.
7,0 —9,9999 ha 83 szt.

10,0 — 14,9999 ha 156 szt.
15,0 — 19,9999 ha 102 szt.
20,0 — 29,9999 ha 113 szt.
30,0 — 49,9999 ha 40 szt.
50,0 — 99,9999 ha 6 szt.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy

Wg danych Gléwnego Urzedu Statystycznego za rok 2014 udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit 5,8 %. Ogodtem

zarejestrowanych bezrobotnych bylo 113 0sob, natomiast pracujacych 90 osob.

Tabela 3. Liczba oséb bezrobotnych i pracujacych w gminie Kulesze KoScielne.

Jednostka miary 2014
BEZROBOCIE REJESTROWANE
Bezrobotni zarejestrowani wg plci
ogolem ] osoba 113
H@czyz'ni osoba 51
[kobiety osoba 62
lUdzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg
plci
|E)g(’)1em % 5,8]
Eegczyz'ni % 4.7
[kobiety % 7,2

PRACUJACY WEDLUG INNEGO PODZIALU NIZ PKD




Jednostka miary 2014
Pracujacy wg pici
ogblem ) 0soba 90|f
Echzyz’ni osoba 17
[kobiety osoba 73

Zrédio: Dane GUS

Struktura uzytkowania gruntow w gminie w roku 2014 przedstawiata si¢ nastepujaco.

Z powierzchni og6lnej, ktora wynosi 11 532 ha uzytki rolne zajmowaly 7 997 ha, lasy

1 grunty lesne 3 083 ha, grunty pod wodami 13 ha, grunty zabudowane i zurbanizowane 376

ha, nieuzytki 63 ha.

Tabela 4. Struktura uzytkowania gruntow w gminie Kulesze KoS$cielne w roku 2014

[POWIERZCHNIA GEODEZYJINA KRAJU (DANE GUGIK)

[Powierzchnia

logotem w ha ha 11532
logotem w km2 km2 115]
E)Wierzchnia geodezyjna kraju wedlug kierunkow wykorzystania

Ipowierzchnia Sgéiem ) ha 11532
[powierzchnia ladowa ha 11519
FuZytki rolne razem ha 7997
lluzytki rolne - grunty orne ha 5407
lluzytki rolne - sady ha 12
lluzytki rolne - taki trwate ha 970
||u2ytki rolne - pastwiska trwale ha 1344
||u2ytki rolne - grunty rolne zabudowane ha 235|
||u2ytki rolne - grunty pod stawami ha 1
luzytki rolne - grunty pod rowami ha 28
lzrunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione razem ha 3083
Erunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione - lasy ha 3066]
_grunty le$ne oraz zadrzewione i zakrzewione - grunty zadrzewione i ha 17
zakrzewione

||grunty pod wodami razem ha 13
|grunty pod wodami powierzchniowymi plynacymi ha 9|
|érunty pod wodami powierzchniowymi stojacymi ha 4
|Ejrunty zabudowane i zurbanizowane razem ha 376|
llorunty zabudowane i zurbanizowane - tereny mieszkaniowe ha 5(
llorunty zabudowane i zurbanizowane - tereny przemystowe ha 1




|grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny inne zabudowane ha 5
E]runty zabudowane i zurbanizowane - tereny rekreacji i wypoczynku ha 3
E]runty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - drogi ha 273
|§runty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - ] ha 84
kolejowe

llgrunty zabudowane i zurbanizowane - uzytki kopalne ha 5
[nieuzytki ha 63

3. Spoleczenstwo i jakos$¢ zycia w Gminie Kulesze Koscielne

Zgodnie z informacjami USC na dzienh 31 grudnia 2014 r. gmina liczyla 3225

mieszkancoéw. Gesto$¢ zaludnienia to 28 oséb na 1 km 2.

Tabela 5. Statystyka mieszkancow wg wieku i plci

Wiek Mezczyzn Kobiet Ogoélem

0-2 49 45 94

3 20 18 38
4-5 26 41 67

6 18 23 41

7 22 18 40
8-12 85 76 161
13-15 58 49 107
16-17 41 38 79
18 18 21 39
19-65 1089 0 1089
19-60 0 858 858
> 65 220 0 220
> 60 0 392 392
ogotem 1646 1579 3225

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Stanu Cywilnego

Tabela 6. Statystyka ludnoSci.

w Kuleszach Koscielnych

Liczba os6b zameldowanych na pobyt

w poszczegolnych miejscowosciach gminy. Stan na koniec 2014 roku.

Miejscowos¢ Liczba mieszkancow
Chojane - Baki 18
Chojane — Gorczany 54
Chojane - Pawlowigta 104
Chojane - Piecki 62
Chojane - Sierocigta 102
Chojane - Stankowigta 73

staly



Czarnowo - Biki 104
Faszcze 107
Golasze Moscickie 138
Gotasze — Dab 153
Grodzkie Szczepanowigta 68
Kalinowo — Solki 98
Kulesze Koscielne 370
Kulesze Podlipne 36
Kulesze — Litewka 73
Kulesze — Podawce 70
Lesniewo — Niedzwiedz I 62
Les$niewo — Niedzwiedz Il 38
Niziolki — Dobki 65
Nowe Grodzkie 88
Nowe Kalinowo 55
Nowe Wykno 247
Stara Litwa 79
Stare Grodzkie 116
Stare Kalinowo 107
Stare Niziotki 69
Stare Wykno 184
Styputki- Giemzino 71
Tybory Uszynskie 61
Whnory — Pazochy 92
Whnory - Wiechy 149
Whnory - Wypychy 112
OGOLEM 3225

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Stanu Cywilnego

w Kuleszach Koscielnych

Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogdétem wynosi 60,7 %.

W gminie wystgpuje ujemny przyrost naturalny.

Tabela 7. Dane oraz wskazniki dotyczace ludnos$ci w 2014 r.

Wskaznik obcigzenia demograficznego

przedprodukcyjnym

ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku | 0soba 64,8
produkcyjnym
ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku | 0soba 105,9




ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku | 0soba 33,3
produkcyjnym

Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogoélem

w wieku przedprodukcyjnym % 19,1
w wieku produkcyjnym % 60,7
w wieku poprodukcyjnym % 20,2
Wspolczynnik feminizacji

ogodlem | osoba | 96
Gestos¢ zaludnienia oraz wskazniki

ludno$¢ na 1 km2 osoba 28
zmiana liczby ludnosci na 1000 mieszkancow osoba -10,9

URODZENIA I ZGONY
Ruch naturalny wg plci
Urodzenia zywe

ogotem - 32

mezezyzni - 14

kobiety - 18
Zgony ogdtem

ogblem - 36

mezezyzni - 21

kobiety - 15
Przyrost naturalny

ogotem - -4

mezczyzni - -7

kobiety - 3
Urodzenia zywe, zgony i przyrost naturalny na 1000 ludnoSci
urodzenia zywe na 1000 ludnosci - 10,0
zgony na 1000 ludnosci - 11,24
przyrost naturalny na 1000 ludnosci - -1,2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji GUS

Pod wzgledem zasobow mieszkaniowych przecigtna powierzchnia uzytkowa na 1 osobg
to 33,4 m2, natomiast 1 mieszkania 126,1 m2. Sie¢ wodociagowa W gminie jest dobrze
rozwinigta. Wszystkie miejscowosci sa w nig wyposazone. Zuzycie wody z wodociagdw
w gospodarstwach domowych na 1 mieszkanca ksztaltuje si¢ na poziomie 85,3 m3 rocznie.
659 gospodarstw domowych objetych jest systemem zbidrki odpadow.

Istniejaca sie¢ drog powiatowych i gminnych pozwala na sprawne komunikowanie sig
wewnatrz gminy, a takze ze stolica powiatu 1 waznymi drogami krajowymi. Infrastrukturg
komunikacyjna nalezy okresli¢ jako dobrze rozwinigta. Powierzchnia drég gminnych
W poszczegdlnych miejscowosciach wynosi 190.1253 ha, natomiast ogdlna powierzchnia
drog wewngtrznych na terenie gminy 1.2899 ha. Ogétem drég gminnych jest 191.4152 ha, t;.
375,55 km.



Tabela 8. Drogi gminne w poszczegolnych wsiach.

Miejscowosé Hektary Metry Liczba drog
Chojane - Baki 1.710 2077 4
Chojane — Gorczany 3.950 3205 7
Chojane - Pawlowigta 5.840 3740 7
Chojane - Piecki 2.160 7275 11
Chojane - Sierocigta 4.430 5164 11
Chojane - Stankowigta 4.0463 8487 11
Czarnowo - Biki 8.0214 11696 17
Faszcze 8.580 10756 16
Gotasze Moscickie 8.5009 12206 23
Gotlasze — Dab 19.4290 25479 27
Grodzkie Szczepanowigta 6.7420 13171 9
Kalinowo — SolkKi 4.8731 7590 16
Kulesze Koscielne 2.7260 3726 14
Kulesze Podlipne 1.6014 1279 5
Kulesze — Litewka 4.1010 5663 12
Kulesze — Podawce 3.3470 4232 6
Lesniewo — Niedzwiedz 4.210 4870 3
Niziotki — Dobki 6.1820 7989 8
Nowe Grodzkie 4.770 7509 11
Nowe Kalinowo 2.330 3128 2
Nowe Wykno 7.9390 20689 32
Nowe Wiechy 1.280 2290 6
Stara Litwa 1.3742 2779 3
Stare Grodzkie 7.250 10677 14
Stare Kalinowo 6.460 7650 9
Stare Niziotki 4.5620 9776 15
Stare Wykno 21.510 28843 28
Styputki- Giemzino 5.970 10629 13
Tybory Uszynskie 3.659 4843 8
Wnory — Pazochy 10.870 13515 22
Whnory - Wiechy 4.970 7132 14
Whnory - Wypychy 6.7310 10605 13
RAZEM 190.1253 ha 278 670 397

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy

Obecnie w gminie znajduje si¢ Zespot Szkot skladajacy si¢ ze Szkoty Podstawowej

z Oddziatem Przedszkolnym i Gimnazjum. Do Szkoty Podstawowej uczgszcza 211 uczniow,



do Gimnazjum 90. Dziata réwniez Punkt Przedszkolny, w ktorym jest 28 przedszkolakow.
Zatrudnionych jest 35 pracownikdéw dydaktycznych. Dzieci i mlodziez moga korzysta¢ z hali
sportowej i wielofunkcyjnego boiska przy Zespole Szkét oraz boisk w Nowym Wyknie
i Kalinowie - Solkach. Bazg¢ sportowo — rekreacyjna stanowia rowniez stawy w miejscowosci
Czarnowo — Biki, Faszcze, Kalinowo — Solki oraz Wnory — Wiechy, a takze place zabaw
w Starym Wyknie i w Kuleszach Koscielnych przy ul. Wesote;.

Na terenie gminy jest Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej oraz Gabinet
Stomatologiczny. Funkcjonuje rowniez 1 apteka. W 2014 roku udzielono 8006 porad
podstawowej opieki zdrowotnej.

Na obszarze Gminy dziala Gminny O$rodek Pomocy Spoltecznej, ktory realizuje zadania
wilasne gminy oraz zadania z zakresu administracji rzadowej zlecone gminie na mocy
przepisow ustawowych. W roku 2014 z pomocy GOPS w zakresie realizacji ustawy
o pomocy spotecznej korzystalo 85 rodzin, natomiast 207 rodzin pobieralo $wiadczenia
rodzinne.

Na terenie Gminy dzialaja 4 jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej, skupiajac tacznie 147
strazakow ochotnikdw. Jednostki dysponuja facznie 4 wozami przeznaczonymi do réznego
typu zadan w tym 2 samochody JELCZ 004.

Siedziba Biblioteki Publicznej jest miejscowos¢ Kulesze Koscielne, a terenem dziatania

jest obszar gminy Kulesze Koscielne. Biblioteka liczy 116 czytelnikéw a ksiggozbior 13 254
wol.
Infrastrukture edukacyjno-kulturalng i sportowa tworzy rowniez Centrum Kulturalno —
Edukacyjne w Kuleszach Koscielnych. Przy Centrum istnieja i dzialaja: Zespdt muzyczny
»Rokietnica”, Zespot taneczny ,Magnetic”’, ,,Mlode Talenty”, Koto Gospodyn Wiejskich
,Kulesianki” oraz Klub Seniora. Miejscem spotkan i integracji jest rowniez Swietlica
Wiejska w Nowych Grodzkich.

Ze wzgledu na polozenie w obrebie obszaru gleb dobrej jakosci, $redniej lesistosci,
skromnej sieci hydrograficznej, sprowadzajacej si¢ do niewielkich ciekow oraz brak wigkszej
liczby obiektow zabytkowych, ktére moglyby sta¢ si¢ potencjalnymi obiektami
zainteresowania w gminie nie jest rozwinigta funkcja turystyczna. Jednakze gmina dysponuje
licznymi terenami dajace mozliwo$¢ uprawiania roznorodnych form rekreacji. Warto
zobaczy¢: koscidt murowany w stylu neogotyckim, zbudowany w latach 1911-1926, plebanig
drewniang wybudowana w 1874 r., ruiny grodziska otoczone watem, konstrukcji ziemno —
drewniano - kamiennej pochodzace ze $redniowiecza, dab wpisany do rejestru ochrony

srodowiska jako pomnik przyrody.



Il. Analiza SWOT

Diagnoza stanu faktycznego jest nicodzowna faza planowanych zmian w tematyce
rozwoju lokalnego. Diagnoza daje mozliwo$¢ pozna¢ problemy i stabe strony oraz dostrzec
mozliwe obszary dzialania, w ktorych mozna stan ten zmienic. W tym zakresie
najpopularniejsza i najbardziej obiektywna metoda jest metoda SWOT. Jest to analiza stabych
i mocnych stron oraz szans i zagrozen. Jej nazwa to skrot od pierwszych liter angielskich
stow, stanowiacych jednoczes$nie pola przyporzadkowania czynnikow, mogacych mie¢ wpltyw

na powodzenie planu strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses),

szanse (opportunities) 1 zagrozenia (threats).
S ---- STRENGHTS czyli silne strony

W --- WEAKNESSES czyli stabe strony

O --- OPPORTUNITIES czyli okazje

T --- THREATS czyli zagro_enia

Silne 1 stabe strony traktowane sa jako czynniki wewngtrzne, na ktore spotecznos¢

lokalna ma wptyw, natomiast szanse i zagrozenia jako czynniki zewngtrzne — umiejscowione

w blizszym 1 dalszym otoczeniu jednostki.

Silne strony

Slabe strony

Brak przemyshu
srodowisko;

Zanieczyszczajacego

Gmina estetyczna, spokojna;

Bardzo dobrze rozwinigta sie¢ wodociagowa
(petne zwodociagowanie gminy),
zmodernizowana hydrofornia;

Wystarczajaco gesta sie¢ drog gminnych;

Rolniczy charakter gminy sprzyjajacy
rozwojowi rolnictwa, hodowli zwierzat
gospodarczych i produkcji mleka;

Potencjal dla rozwoju sportu i rekreacji —
dostgpna infrastruktura sportowa — hala
sportowa, boiska;

Dobra baza dydaktyczna w Zespole Szkot i
infrastruktura wspomagajaca;

Funkcjonowanie w szkole stotowki szkolnej;
kadra

Wysoko wykwalifikowana

Niski poziom atrakcyjnos$ci turystyczne;j
gminy;

Stabo rozwinieta sie¢ handlowa i
gastronomiczna;

Brak bazy noclegowej na terenie gminy;
Brak firm produkcyjnych;

Brak rynkéw zbytu produktow rolnych —
spoldzielni, grup producenckich;

Niewystarczajaca jako$¢ nawierzchni czgsci
drog na terenie gminy;

Brak mieszkan gminnych (komunalnych)
i socjalnych;

Brak oferty opieki dla dzieci do lat 3;

Brak instytucji zapewniajacych opiekg nad
osobami starszymi;

Brak perspektyw dla mlodziezy;




pedagogiczna;

Dobrze zorganizowany dowéz dzieci do
szkot;

Zaradno$¢ i pracowito$¢ mieszkancow;

Aktywno$¢ gospodarcza spoleczenstwa;

Duzy potencjat Centrum Kulturalno —
Edukacyjnego oraz infrastruktury spoteczno
— kulturalnej, funkcjonowanie $wietlic
wiejskich;

Dzialalnos¢ Kota Gospodyn Wiejskich oraz
Klubu Seniora;

Rozwinigta sie¢ strazy pozarnej na terenie

gminy;

Niski poziom wynikow egzaminéw uczniow;
Brak lokalnych lideréw;

Mate zainteresowanie rozwijaniem talentow
uczniow;

Nie w peini wykorzystane zasoby bazy
kulturalnej gminy;

Ograniczony dostep do specjalistyczne;j
opieki medycznej, ustug rehabilitacyjnych
oraz profilaktyki zdrowotnej i geriatrycznej;
Niedostateczna ilos¢ miejsc pracy;

Brak sieci kanalizacyjnej;

Niewystarczajaca 1lo$¢ zbiornikéw wodnych;

Brak wykorzystania odnawialnych Zrodet
energetycznych;

Zty stan niektorych budynkow infrastruktury
publicznej;

Niedostateczny kapitat wtasny gminy;

Szanse

Zagrozenia

Mozliwo$¢ pozyskania funduszy Unii
Europejskiej w perspektywie 2014-2020;

Rozwdéj nowych technologii (np. w
dziedzinie komunikacji, dostgpu do
informacji);

Wykorzystanie nowych technologii
energetycznych bazujacych na odnawialnych
zrodlach energii;

Promocja aktywnego wypoczynku i turystyki
wiejskiej, turystyki weekendowej oraz
agroturystyki;

Wykorzystanie potencjatu gminy w zakresie
sektora ushig;

Zainteresowanie inwestorow zewngtrznych
terenami gminy;

Rozwdj aktywnos$ci obywatelskiej 1 sektora
organizacji pozarzadowej odpowiedzia na
problemy spoteczne;

Starzejace si¢ spoteczenstwo, ujemny
przyrost naturalny;

Migracja zarobkowa mieszkancéw do miast
oraz za granicg;

Czgste zmiany przepisow prawnych, rdéznice
w interpretacji prawa,

Niedostateczne dofinansowanie zleconych
zadan gminy;

Skomplikowane procedury pozyskiwania
srodkdw europejskich;

Zbyt niska dynamika wzrostu dochodow
wlasnych gminy w wyniku kryzysu
gospodarczego;

Spadek oplacalnosci produkcji rolnej oraz
brak rynkow zbytu dla produktow
gospodarstw rolnych;

Niska optacalno$¢ gospodarstw rolnych;




Korzystanie przez mieszkancow z
réznorodnych form doksztatcania i
podnoszenia kwalifikacji;

Wspolpraca w ramach Lokalnej Grupy
Dzialania;

Wspolpraca z innymi samorzadami i
organizacjami;

Korzystne zmiany w polityce prorodzinnej;

. Wizja i misja gminy

Wizja rozwoju Gminy to pozadany obraz przysztosci jednostki, jej sytuacji
gospodarczej 1 spolecznej za kilka lat. Stanowi pewien stan docelowy, do ktorego dazyc
bedzie cata wspdlnota samorzadowa (wladze lokalne i partnerzy spoleczno-gospodarczy)
wykorzystujac przy tym mozliwosci ptynace z wlasnych przewag oraz szans pojawiajacych
sie w otoczeniu.

Obraz okreslony zapisami wizji, przewiduje stworzenie warunkow do trwalego,
zrOwnowazonego rozwoju gospodarczego 1 spotecznego Gminy Kulesze Koscielne.

Wizja stanowi odpowiedz na oczekiwania i aspiracje mieszkancow, a jednocze$nie ma
na celu uksztaltowanie wizerunku jednostki, ktory chce ona osiagna¢ na koniec zalozonego
horyzontu czasowego tj. w roku 2022,

Whioski ptynace z dotychczasowej analizy stabych i silnych stron oraz potencjalnych
szans 1 zagrozen, a takze konsultacje z mieszkancami pozwolity na opracowanie jednolitego

1 spojnego zapisu, ktorej nadano nastepujace brzmienie:

Gmina Kulesze KoS$cielne —mala ojczyzna, miejsce
przyjazne do zycia, prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej i realizacji wlasnych aspiracji. Gmina
0 wyspecjalizowanym i nowoczesnym rolnictwie, z
dlugimi tradycjami. Pelna aktywnych,
przedsi¢biorczych i zintegrowanych mieszkancow.




Kluczowym elementem niniejszej strategii jest misja rozwoju — naczelny cel rozwoju
Gminy, wokot ktéorego powinny koncentrowaé si¢ dzialania réznych lokalnych instytucji
publicznych, srodowisk i organizacji spoteczno-gospodarczych.

Misja jest szczegdlnym rodzajem wartosci spajajacym spoleczno$¢ lokalna, hastem
ktére zacheca do dzialania grupy jak i pojedynczych ludzi, w pelni oddaje aspiracje
mieszkancéw i shuzy dtugofalowemu rozwojowi Gminy Kulesze Koscielne.

Zadaniem misji jest takze motywowanie 1 integrowanie mieszkancoOw oraz
ugruntowanie w nich potrzeby partycypacji w rozwoju oraz lokalnej tozsamosci.

Wreszcie misja spelnia funkcje promujaca gming, w szczegdlnosci wobec potencjalnych
inwestoroOw oraz turystow. Stanowi jasny przekaz dla mieszkancow i1 gosci odwiedzajacych
Gming.

Misja Gminy Kulesze Koscielne to:

Tworzenie warunkow zréwnowazonego rozwoju
Gminy Kulesze Koscielne i efektywne zaspokajanie
potrzeb mieszkancow zapewniajace godne warunki
zyciowe, rozwoj spoleczenstwa lokalnego oraz
poczucie stabilizacji w przyszlosci.

IV. Plan operacyjny Strategii

Strategiczne Kierunki rozwoju Gminy Kulesze KoS$cielne na lata 2015-2022 to:
» Rozwoj infrastruktury technicznej w gminie.
» Rozwoj lokalnej gospodarki.
» Poprawa warunkow Zycia mieszkancow.
>

Poprawa wizerunku i estetyki Gminy.

Dla skutecznej realizacji wizji gminy Kulesze Kos$cielne zaplanowane zostaly cele
strategiczne, ktore beda stuzy¢ jej osiagnigciu. Nadrzegdnym celem gospodarowania
1 sterowania rozwojem lokalnym jest tworzenie mozliwie jak najlepszego srodowiska do Zycia
dla mieszkancow, zgodnie z zasadami racjonalnego i zrOwnowazonego rozwoju. Podstawa

realizacji gldéwnych zalozZen jest hierarchizacja celow na dwoch poziomach: strategicznym



i operacyjnym. Zalozeniem, ktére towarzyszylo ksztaltowaniu celow bylo ich okreslenie

wedlug metody SMART — w sposob prosty, mierzalny, osiagalny, istotny i okreslony w

czasie. Skonkretyzowane wskazanie celéw pozwala na odpowiednia koordynacj¢ realizacji

zadan. Cele strategiczne okres$laja dlugofalowe kierunki rozwoju gminy, natomiast cele

operacyjne stanowia ich uszczegdlowienie i umozliwiaja wyznaczenie konkretnych zadan do

realizacji.

Struktura celow i kierunkéw dziatan przedstawia si¢ nastepujaco:

Obszar strategiczny: Rozwoj infrastruktury technicznej w gminie.

Cele operacyjne:

Rozw¢j infrastruktury drogowe;.

Rozw¢j infrastruktury sieciowej 1 ochrony srodowiska, w tym infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz stacji uzdatniania wody.

Wspieranie rozwoju sieci teleinformatyczne;.

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury publicznej (kulturalnej,

edukacyjnej, rekreacyjnej i sportowej oraz pomocy spotecznej i ochrony zdrowia).

Kierunki dziatan:

Dostosowanie gospodarki $ciekowej, wodociagowej i1 obiektow ustugowych do
obowiazujacych standardow.

Poprawa nawierzchni drog i chodnikow na terenie gminy.

Modernizacja i rozbudowa energooszczednego oswietlenia drogowego.

Budowa i modernizacja istniejacych placow zabaw.

Budowa i rozwoj infrastruktury turystycznej w miejscach atrakcyjnych turystycznie.
Poprawa dostgpnosci szerokopasmowego Internetu.

Przygotowanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe, ustugowe i przemystowe.
Monitoring w miejscach uzytecznosci publiczne;.

Poprawa stanu bezpieczenstwa mieszkancow gminy / oznakowanie drog, skrzyzowan,
znaki ograniczajace predkos¢ itp.

Budowa 1 remont przystankow oraz budowa przydroznych zatok poprawiajacych
bezpieczenstwo uzytkownikow.

Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej poprzez budowg $ciezek rowerowych.

Budowa zbiornikéw wodnych.



Obnizenie poziomoéw emisji przez modernizacj¢ systemow ogrzewania

Modernizacja linii elektroenergetycznych.

Termomodernizacja obiektow gminnych i budynkéw mieszkalnych.

Wspieranie rozwoju wykorzystania alternatywnych zrodet energii, geotermii oraz
gospodarki niskoemisyjnej.

Promocja dbalosci o stan srodowiska, w oparciu o zasady zrOwnowazonego rozwoju
i edukacja ekologiczna.

Doposazenie jednostek strazy pozarne;.

Zagospodarowanie osadow sciekowych.

Obszar strategiczny: Rozwdj lokalnej gospodarki.

Cele operacyjne:

A

Stworzenie sprzyjajacych warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci.
Rozwj przedsigbiorczosci opartej na wykorzystaniu lokalnych zasobow 1 produktow
Modernizacja zasobéw gospodarczych i infrastrukturalnych.

Wspieranie nowoczesnego rolnictwa i pozarolniczego rozwoju wsi.

Pozyskiwanie inwestorow.

Kierunki dziatan:

Przygotowanie terenow pod inwestycje.

Nawiazywanie bezposrednich kontaktéw z potencjalnymi inwestorami.

Wspieranie dzialan w kierunku rozwoju podmiotéw gospodarczych.

Wspieranie gospodarki niskoemisyjnej.

Wspoldziatanie przy organizowaniu miejsc rekreacji, sprzyjajacych rozwojowi
turystyki pieszej, rowerowej i konnej.

Zwigkszanie atrakcyjnosci rekreacyjnej i turystycznej gminy oraz dostgpnosci terenow
atrakcyjnych turystycznie.

Doradztwo dla 0s6b zaktadajacych i prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Organizowanie ksztalcenia ustawicznego, umozliwiajace przekwalifikowanie lub
zmiang kwalifikacji zawodowych.

Ulatwienie wej$cia na rynek pracy osob niepelnosprawnych, biernych zawodowych

poprzez wykorzystanie mechanizméw ekonomii spofeczne;.



Modernizacja i dostosowanie budynkoéw niewykorzystanych do aktualnych potrzeb
1 kierunkoéw rozwoju gospodarki.

Wspieranie tworzenia grup producentdw rolnych oraz specjalizacji produkcji rolne;j.
Zachgcanie do tworzenia firm przetworstwa rolno — spozywczego oraz obshugi
gospodarstw rolnych.

Uzupetnienie produkcji rolnej o agroturystyke i turystyke wiejska oraz promowanie
turystyki weekendowe;j.

Rozbudowa bazy turystycznej i okoto turystyczne;.

Obszar strategiczny: Poprawa warunkow zycia mieszkancoOw.

Cele operacyjne:

1. Wspieranie aktywnos$ci oraz integracji spotecznosci lokalne;.
2. Wozrost poziomu edukacji i rozwdj kultury.
3. Wozrost poziomu edukacji oraz rozwoj sportu i rekreacji w gminie.
4. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow.
5. Zwigkszenie poziomu aktywnosci 1 integracji mieszkancOw oraz rewitalizacja
Spoteczna w sotectwach.
6. Kultywowanie tradycji i dziedzictwa narodowego.
Kierunki dziatan:

Szersze wykorzystywanie gminnej bazy os$wiatowej, sportowej i kulturalnej dla
dziatan aktywizujacych spoteczenstwo.

Zwigkszenie dostepnosci spofeczenstwa do zrodet informacji poprzez wykorzystanie
wyposazenia (sprzgt i oprogramowanie) jednostek organizacyjnych gminy.
Wspolpraca z instytucjami, organizacjami pozarzadowymi, nieformalnymi grupami
mieszkancow, jednostkami strazy pozarnej oraz jednostkami samorzadu terytorialnego
w celu rozwoju infrastruktury spotecznej w gminie.

Wspoidziatanie z instytucjami rynku pracy, pomocy spotecznej oraz szkoleniowymi
w celu aktywizacji 0s6b bezrobotnych oraz zagrozonych wykluczeniem spolecznym.
Zwigkszanie aktywnosci sportowej wsrod dzieci 1 dorostych poprzez organizowanie
imprez rekreacyjnych i sportowych oraz spotkan warsztatowych na temat aktywnego

i zdrowego stylu zycia.



- Organizowanie réznego rodzaju szkolen oraz warsztatdw podwyzszajacych
kompetencje i rozwijajacych zainteresowania mieszkancow.

- Realizowanie programéw edukacyjnych przygotowujacych dzieci i miodziez do
funkcjonowania w spoteczenstwie obywatelskim.

- Wspoldziatanie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, organizacjami
pozarzadowymi oraz jednostkami OSP w podejmowaniu przedsigwzi¢¢ stuzacych
poprawie jakosci zycia.

- Stosowanie innowacyjnych technik nauczania i1 uczenia sig, opartych na technologiach
informacyjno-komunikacyjnych.

- Organizowanie imprez 1 spotkan majacych na celu integrowanie spoleczenstwa,
budowanie lokalnej tozsamosci oraz kultywowanie lokalnych zwyczajow i tradycji.

- Dbanie o miejsca pamigci.

- Udziat w akcjach promujacych badania profilaktyczne.

Obszar strategiczny: Poprawa wizerunku i estetyki Gminy.

Cele operacyjne:
1. Estetyzacja gminy oraz rewitalizacja przestrzeni publicznych
2. Modernizacja centrum gminy w Kuleszach Koscielnych

3. Poprawa zagospodarowania przestrzennego w sotectwach.

Kierunki dziatan:

- Budowa systemu informacji i promocji gminy.

- Modernizacja matych obiektéw (przystanki, fawki, tablice informacyjne, itp.).

- Usprawnienia obstugi, np. poprzez stala rozbudoweg systemu elektronicznej obstugi
klienta, podnoszenie poziomu wyszkolenia i kompetencyjnosci. urzednikow, poprawe
warunkoéw lokalowych, w tym udostgpnienie obiektéw dla niepelnosprawnych.

- Wdrozenie informatycznego systemu obstugi mieszkancow (e-urzad).

- Modernizacja pomieszczen biurowych w Urzgdzie Gminy.

- Zagospodarowanie terendw zielonych wokoét Urzedu Gminy.

- Odnowa i modernizacja obiektow oraz zagospodarowanie przestrzeni w sotectwach.



Pomimo, ze kierunki dziatan przyporzadkowane sa konkretnym celom operacyjnym to
niejednokrotnie przyczynia¢ si¢ moga do osiagnigcia wigcej niz jednego celu. Kierunki
dziatan to katalog przyktadowych zadan, ktore traktowac nalezy jako pewna propozycje —
otwarta list¢ przedsigwzig¢ w danym zakresie, okreslajaca ogdlne ramy koncentracji
aktywnos$ci programowej, finansowej i organizacyjnej wspolnoty gminy w perspektywie
dlugofalowej. Wymienione kierunki sa okreslone na duzym poziomie ogo6lnosci i niekiedy
wymagac¢ beda dalszego rozplanowania.

Strategia Rozwoju Gminy Kulesze Koscielne nie ogranicza si¢ w swych zapisach
wylacznie do operacji realizowanych bezposrednio przez wladze samorzadowe, ale dotyczy
calej spotecznosci lokalnej, tj. wszystkich organizacji, instytucji 1 podmiotow, dziatajacych na
czesci badz catosci jej obszaru. Realizacja zapiséw Strategii powinna si¢ odbywac na zasadzie
budowania 1 rozwijania sieci aktywnej (efektywnej) wspdlpracy miedzysektorowej
i migdzyorganizacyjnej, czyli zgodnie z kluczowymi zasadami polityki strukturalnej Unii

Europejskie;.

V.  System monitorowania Strategii

Dla skutecznej i1 efektywnej realizacji ustalen Strategii Rozwoju Gminy Kulesze
Koscielne niezbedne jest stworzenie systemu monitoringu zatozonych celow 1 zadan.

Monitorowanie strategii to proces polegajacy na analizie postgpOw w osiaganiu
zakladanych celow strategicznych. Proces ten sktada si¢ z szeregu dzialan m.in. zbierania
danych 1 informacji, analizy uzyskanych danych, wyznaczania wartosci okreslonych
wskaznikow efektywnos$ci (ang. KPIs — Key Performance Indicators) oraz ich poréwnania
z przyjetymi celami efektywnosciowymi, oceny finalnych wynikow 1 przygotowywania
cyklicznych raportow z oceny realizacji zapisOw strategii.

Proponuje si¢ coroczna ewaluacj¢ wynikow wdrazania Strategii na podstawie efektow
zadan 1 projektow, ktore sa w fazie realizacji lub zostalty w danym roku zakonczone.

Zaproponowane wskazniki efektywnosciowe (KPIS) stanowig zbidr otwarty, tj.
w trakcie realizacji celow strategicznych, operacyjnych i poszczegdlnych dziatan moga ulegaé

one zmianom, korektom, rozszerzeniom o dodatkowe wskazniki.



Tabela 9. Monitorowane wskazniki efektywnos$ci w obszarze celu operacyjnego —

Rozwdj infrastruktury drogowej (PRZYKLAD)

Lp. Wskaznik (nazwa wskaznika) Jednostka Zakladany poziom/
Rzeczywisty poziom/
Odchylenie od
zakladanego poziomu w %

1. | Dhlugos¢ wybudowanych/ m
zmodernizowanych drég gminnych

2. | Dlugos$¢ wybudowanych/ m -
zmodernizowanych poboczy/chodnikow E

3. | Dhlugo$¢ utworzonych/urzadzonych m 8
$ciezek rowerowych, pieszych, zatoczek 8

4. | Tlos¢ wybudowanych/wyremontowanych |szt. S A
przystankow oraz przydroznych zatok o E
poprawiajacych bezpieczenstwo B E
uzytkownikow. S 8

=82

5. |llo$¢ oznakowanych drég, skrzyzowan, |szt. N O 5
znakow ograniczajace predkosc itp. & % 2

6. |Ilo$¢ wybudowanych/ szt. %’ g
zmodernizowanych punktow Z
oswietlenia ulicznego 3

7. | Dhugo$¢ poddanych konserwacji rowow |m E
i przepustow wzdhuz drog i ciekow 8
wodnych

8. | Catkowity koszt inwestycji na drogi zt

publiczne w gminie

Wigkszo$¢ danych dotyczacych wskaznikow dostepnych jest w ramach oficjalnej

statystyki 1 bedzie pozyskiwana z Banku Danych Lokalnych oraz danych Urzedu Gminy.

Taki monitoring realizacji zapisOw strategii ma zatem dwie funkcje: sprawdzajaca

1 korygujaca. Nalezy tu okresli¢ zadania (wykonane i1 niewykonane), a takze poda¢ przyczyny

odchylen od zapisow. Chodzi tu nie tylko o zadania rzeczowe, ale réwniez o zadania

organizacyjno-finansowe (montaz finansowy). Funkcja korygujaca to wprowadzanie do

zapisow Strategii zmian wynikajacych ze szczegdlnie istotnych okolicznos$ci, ktorych nie dato

si¢ przewidzie¢ w fazie tworzenia Strategii, lub co do ktorych przyjeto niewlasciwe zalozenie.

Monitoring strategii umozliwi wigc:

- biezaca oceng realizacji programow i zadan oraz osiagania celow,

- prognozowanie ewentualnych zmian warunkéw realizacji,




- dokonanie biezacych korekt i poprawek,
- podjegcie dziatan zabezpieczajacych i naprawczych,
- informowanie spotecznos$ci lokalnej o uzyskanych wynikach.

Monitoring umozliwi traktowanie prac nad Strategia rozwoju Gminy jako zadania ciaglego.



